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Uvod

Tuto zpravu o Cinnosti predklada revizni komise (dale jen RK) clenské zakladné v souladu s ¢l. 34 platného
organizaéniho radu CASQ.

V kapitolach nize se zaméfime na kratké shrnuti pozitivnich a negativnich ,pocin“ vykonného vyboru, které
stoji za to zminit. Vratime se také k lorfiskym doporuéenim RK a vyhodnotime, jak se s nimi Vykonny vybor (dale
jen VV) “popasoval”. Rovnéz bychom radi zminili, Ze a¢ ndm VV béhem svého funkéniho obdobi ¢asto vychazel
vstfic, co se nasi informovanosti tyce, zodpovidal povétSinou nase dotazy, poskytoval veskeré materidly pro
nasi praci, tak zfejmé pozapomnél pti jeho ,,prosbé” o nasi zpravu pro tuto valnou hromadu (dale jen VH), Ze je
dobrym zvykem o ni pozadat ustné ¢i mailem napfimo dané ,aktéry” a nikoli pouze ozndmenim ze zasedani VV
formou vyzvy v zapisu.

Webova aplikace

V minulych zpravach jsme se zamérovali primarné na jeji vznik a prvni rok provozu. Pfes drobné nedodélky,
které jsou obcas odstranovany ,horkou jehlou” se responzivita stranek zlepsila, stejné tak i jejich dostupnost.
Aktualné jiz probiha priprava webu pro budouci squashovou sezonu a problémy, které se na strankach
prabézné objevuji, jsou s jistou mirou zpoZdéni odstrafiovany. Revizni komise si také vyzadala odhad priimérné
odpracovanych hodin zhotovitelem aplikace, ktery se pohybuje v rozmezi 20-25 hodin mésicné stim, Ze
mésiéni pausal ¢ini 5.445 KE. RK také chvaéli snahu o vytvoreni datového Ulozisté CASQ, které je formou google
uctu vytvoreno pro snadné sdileni dokument( a dékuje VV za nabidku poskytnuti pristupu.

Minula doporuceni - bodoveé

e zvazeni moznosti pro vétsi motivaci poradatell, kde se RK domnivala, Ze v posledni dobé déla vétsSinu
akci sama asociace, kterd musi diky tomu vazat zbytecné mnoZstvi lidskych zdroji namisto jejich vyuziti
v béZné agendé — NESPLNENO. Dle vyjadieni Tomase Foftera, jakozto generalniho sekretare svazu, tkvi
zasadni problém v obtiznych podminkach. Na vrcholnych akcich neni poZzadovano startovné, na druhou
stranu by mél poradatel zabezpecit stravovani, ceny a napfiklad upominkové predméty. DalSim
divodem je snadnéjsi ziskani dotace prostiednictvim CASQ, pokud se dand akce kond v Praze. Tyto
argumenty RK uznavad, avsak navrhuje, zda by nestdlo za Uvahu snaZit se obecné podporovat kluby, které
maji zajem vrcholné republikové akce poradat, formou ¢aste¢né Uhrady naklad( v zavislosti na poctu
Ucastnikd - samoziejmé s prihlédnutim k atraktivité dané lokality, kde by se akce konala, aby byl zajistén
divacky zdjem a zaroven i jakysi komfort pro navstévniky. K tomuto bodu je také tfeba oteviené dodat,
jak jiz bylo jednou feceno v predminulé zpravé, Ze STP by se mély dodrZovat striktné véetné samotné
CASQ, kde dle jednozna¢ného nazoru RK by asociace, pokud je potadatelem akce, méla témto
predpisim také podléhat. Jako ptiklad zde posloui posledni MCR dospélych, jakoito nejvétsi a
nejdllezitéjsi tuzemska akce, kde ackoli je dle STP povinnost poradatele na takovéto akci obcerstveni
zajistit, asociace tuto nutnou podminku ,jaksi“ vypustila (jak je uvedeno v kritériich C pro pridéleni
poradatelstvi v bodé e).

e zajisténi pofizeni a pribéznou aktualizaci zalohy webu v aplikaci tfeti strany s cilem omezit mozZnost ci
dlsledky vypnuti webu, tak aby bylo mozné zdlohu béhem jednoho pracovniho dne obnovit a provést
zaskoleni vybrané osoby VV, kterd bude pribéiné kooperovat se soucasnym spravcem aplikace
v testovani obnovy zalohy webové aplikace — CASTECNE SPLNENO. Webova aplikace jiZ byla pfesunuta
na server treti strany, avSak dodavatel aplikace ma stale plny pfristup, stejné tak doposud nebylo
provedeno zaskoleni osoby, ktera by mohla web spravovat a v pfipadé nutnosti samostatné obnovit. RK
vyzyva PHP programatory, ktefi by méli pfipadné zajem o spravu aplikace, aby kontaktovali pracovniky
sekretariatu CASQ pro dalsi informace.
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e zfizeni transparentniho Uctu, pokud je to pravné moiné tak, aby bylo moiné veskeré transakce
provadéné asociaci dohledat kazdym ob&anem — CASTECNE SPLNENO. VV nechce zfizovat tento typ Gctu
z dlvodu mozZného poskytovani téchto udaji osobam, které by témito informacemi, tfeba z divodu
neznalosti blizSich souvislosti, mohli poskodit dobré jméno squashe. Nicméné, po predchozi dohodé
s generdlnim sekretafem, je moznost na Ucet nahlédnout bez moznosti pofizeni kopie ¢i vypisu.

e zpfehlednéni odménovani ¢lenli VV, potaimo komisi, vytvofenim metodického pokynu napftiklad na
mésiéni bazi, ktery by byl schvaleny VH a VV by pouze uréoval pomér rozdéleni penéz — NESPLNENO.
Asociace nema na toto Zadny predpis, vse se fidi aktualni financni situaci. V roce 2016 bylo kupfikladu
vyplaceno 120 tis. K¢ VV, 50 tis. K¢ soutézni komisi, v€etné 20 tis. K¢ na uhradu nakladl spojenych
s vykonem funkce a 30 tis. K¢ arbitrazni komisi. Oproti tomu v minulém roce, vzhledem k vysledku
hospodareni, nebyly vyplaceny Zadné odmény. V planu je pouze drobna odména soutézni komisi po
skonceni tohoto roc¢niku.

e prezkoumani centralizované spravy licence XPS Trainer, jelikoz RK ma za to, Ze by kazdy z trenérq, ktefi
aplikaci uZivaji, mél dat osobni souhlas s nahlizenim do databaze hrach, které vede — CASTECNE
SPLNENO. Po informacich ze sekretariatu je aktudlni stav takovy, Ze roli administratora plni David
Tomanek, ktery pro CASQ spravuje celou aplikaci. Diky této roli miiZe neomezené nahlizet do karet
ostatnich trenér(. Z dalSich vyjadreni aktualné bohuzel vyplyva fakt, Ze ostatni trenéri, ktefi licenci
uzivaji, neméli moznost se ktomuto faktu vyjadrit. RK po zjisténi téchto skutecnosti a zajiSténi
transparentnosti doporucuje oslovit vSechny trenéry (alespon formou pasivniho souhlasu na zakladé
dotazniku — google form), ktefi aplikaci aktivné uZivaji, zda souhlasi s moZnosti, aby mohl administrator
nahlizet do jejich karet.

e zamysleni se nad ,pobidkou” pro fundraisery, ktefi by mohli pro CASQ shanét dali finanéni zdroje
vyménou za zprostiedkovatelskou provizi — CASTECNE SPLNENO. Sjistym zpozdénim je planovana
schlizka predstaviteld VV Tomase Cvikla s Martinem Grigarem, na které by se pobidka méla diskutovat.
Déle je tieba podotknout, ze VV CASQ v ramci osvézeni komunikace s vefejnosti, véetné potencionalnich
sponzorl, nechava vytvofrit ve spolupraci s Martinem Grigarem nové logo, které je plné hrazeno z
externich zdrojt, ¢imz v dobé jisté financni tisné uspofila znacnou c¢ast nakladd.

Oblast hospodareni

Revizni komise vychazela z pfedloZeného rozpoétu CASQ a jeho Eerpani v roce 2017, rozvahy a vysledovky za
rok 2017. Oproti minulym letdm doslo na zakladé trestniho stihani sportovnich funkcionard ke zruseni a
naslednému vyhlaseni novych programd MSMT. Zde doslo predeviim na prijmové ¢asti rozpoctu k vyraznému
poniZeni dotacnich pfijm0, co? se negativné projevilo na rozpoctu CASQ. Jednalo se predev$im o program V.
Cinnost sportovniho svaz(, kde z planovanych 3.866 tis K& dostala nakonec asociace pouhych 2.621 tis. K&, coz
bylo 0 1.244,8 tis. K& méné. P¥i schvalovani rozpoctu na rok 2017, nebyla zndma dotace MSMT na program VI.
Vyznamné sportovni akce, kde se podafilo vyziskat 826 tis K&, ale v programu X. Projekty pro sportovni
verejnost nebyla planovana ¢astka 506,3 tis K¢ ziskana a tento ucet skondil ve ztraté 124 tis K¢, kdyz tento
program VV podpofil svym rozhodnutim. Vzhledem k této situaci musel VV upravit ¢erpani rozpoctu a pouZit
také prebytek rozpoctu z roku 2016.

Pokud se zaméfime na jednotlivé kapitoly rozpoctu a jeho cerpani, doslo predevsim na Uctu mezinarodnich
soutézi k vyssimu cerpani financnich prostifedk( a to o 295 tis. K¢ oproti planu. Zde VV podpofil predevsim
uspésny rok z hlediska vykonnostniho sportu. S timto uctem také byla spojena vyssi spotieba na provoz vozidla
CSAQ, kde bylo vy&erpéano o 55 tis. K& vice. V kapitole metodiky byla éerpdna niz$i ¢astka a to zhruba o 611 tis.
K¢, kde na nékterych poductech doslo k nedocerpani planovanych castek a nékteré castky nebyly cerpany
vlbec. U tuzemskych soutézi bylo ¢erpani rozpoctu rovnomérné, i kdyz oproti plvodnimu planu bylo zhruba o
106 tis. K& &erpano vice na turnaj MCR M a Z, Masters a na turnaj U 11 a? 19. Naproti tomu, zde bylo usetfeno
41 tis. K¢ na uctu rozhodcich a delegatll. Co se tyka vidy nejzajimavéjsi ¢asti rozpoctu pro ¢lenskou zékladnu, a
to odmény ¢lenim VV a ostatnich komisi, tak zde bylo ¢erpano pouze 207 tis. K¢ z pldnovanych 280 tis. K. Co
se tykd procentudlnimu podilu na rozpoctu CASQ, tak to &ini cca 2% z celkovych 10.349 tis. K&.
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Srovname-li rozpocet na rok 2017 s vykazem zisk( a ztrat, ktery nam byl predloZen Ing. Tomasem Forterem, je
zde disproporce, jak v prijmech, tak i ve vydajich, coz ¢ini podil spoluti¢asti rodic¢l a klubl pfi vyjezdech na
turnaje a které pouze projdou rozpoétem a které byly ve vysi cca 2 mil. K&. U¢etné skoncilo hospodareni CASQ
ve ztraté 152 tis. K&. S touto ztratou je potieba uvaZzovat v roce 2018 a ¢init vie pro to, aby hospodareni CASQ
bylo v tomto roce vyrovnané.

Doporuceni komise - bodové

e revizni komise nepovazuje dohodu se spole¢nosti World Sport Design s.r.o., ktera se stala dodavatelem
medaili pro CASQ na dalich deset let v celkové hodnoté 880 tis. K& (162 kus(i ro¢né) za spravnou.
V dobé, kdy je nedostatek financnich prostfedkil, by bylo jisté vhodné je vyuzit na smysluplnéjsi véci.
Nejvice problematicky je pro nas vsak fakt, Ze se VV musel zavazat na dobu vyrazné delsi nezZ je jeho
funkéni obdobi a tim zatiZit budouci vybor, pro ktery pUjde o velké finan¢ni bremeno. Navic neni nikde
psano, Ze ceny medaili, potazmo poharl budou v pfistich letech stejné a nevznikne tim asociaci hmotna
Skoda. VV se hdjil tim, Ze chtéli hra¢im nabidnout néco ,,vyjmecného” a nikoli klasické pohary, jak byva
zvykem na ostatnich akcich. Dale také zavazek na delsi obdobi uUdajné snizi prlmérnou cenu. Pres
vSechny tyto skutecnosti navrhujeme revokaci této smlouvy a zkraceni jeji doby na dobu shodnou s
koncem funkéniho obdobi VV. Novy aparat by vSak mél mit moZnost opce na tuto smlouvu. K ¢emuz se
vaZe i obecny nazor nasi RK, Ze by se VV mél v investicich ¢asové omezit pouze na délku funkéniho
obdobi, poptipadé by méla existovat moznost néjakého hlasovani napti¢ vsemi statutary, ktefi by
takovouto vyjimku mohli v budoucnu demokraticky ,posvétit”.

e vyjmout financ¢ni prostiedky sparingpartnerd pro konkrétni hrace z rozpoctu na pripravu reprezentace,
jelikoz toto lze fesit soustfedénimi komplexné Ci pratelskymi zapasy, kde dany benefit vyuzije celd
skupina, nikoli netransparentné jen jeden ¢i dva vybrani hraci. Na podzim roku 2017 byl vydaj v této
poloZce fadové 20 tis. K¢, pro rok 2018 zatim presna cisla nejsou znama. Tento priklad, a takovych
bychom zde mohli vyjmenovat vice, je z naseho hlediska nesmyslné hyfeni penézi. Uvazte fakt, Ze na
MCR dospélych vtomto roce z divodu Setieni nebylo 74dné obcerstveni pro hrace a pfitom je tato
podminka ukotvena v kritériich pro potadatele, kterych jsme se téZ dotkli v minulych doporucenich RK.

e zavést ramcovy predpis v oblasti poskytovani mimoradnych dotaci, kde jako precedens uvadime
poskytnuti dotace Olomouckému klubu VV CASQ - 7 tis. K¢ na MCR juniord druzstev, které skoncilo ve
ztraté. Vykonny vybor ndsledné poskytl tento rozdil jako dotaci, ¢imZ se otevira moznost urcité Zadosti
tohoto typu schvalit a jiné nikoli. VV dle vyjadieni generdlniho sekretare je vSak pro rfeseni obdobnych
situaci ad hoc, jelikoz nelze vSechny pfipady dostatecné obecné postihnout predpisem. Pfesto si
myslime, Ze by i zde snaha o zprihlednéni rozhodovaciho procesu méla hrat vyznamnou roli (o plytvani
nemluveé).

e upominkovat VV, ktery se zavazal v zapise z jednani ¢.9/2017 vytvofit oficialni tisténé turnajové pavouky
pro poradatele do konce kalendarniho roku 2017 tak, aby byly pfipraveny nejpozdéji na zacatek sezény
2018/2019. Drobnou omluvou pro pozdni dodani je fakt, Ze by tuto akci méla zastitovat firma Oliver a to
vcetné veskerého financniho plnéni.

e RK Zadala o vyjadreni Jana Rolla kiniciativé trenérl LSCM k poradani kempl pro juniory, ktefi se
nenominovali do reprezentace, jelikoZ tato véc nebyla doresena, ani s konecnou platnosti zaznamenana
v zapisech VV. Této Zadosti bylo promptné vyhovéno s tim, Ze ndpad s organizaci kempU pro juniory,
ktefi se nenominovali do reprezentace, povazuje Jan Roll osobné za zajimavy. S napadem pfisli Klara
Mihulovd a Michal lJirka, ktery pak ve spolupraci sKlarou pripravil pracovni verzi projektu na
zorganizovani kempu za ucasti vybranych trenérd z fad LSCM i mimo né (napf. Petr Martin). Pfiprava
projektu byla s Janem Rollem, hlavné Michalem lirkou, prlibézné konzultovana, ktery byl upozornén na
to, Ze financovani ze strany CASQ povazuje VV CASQ za problematické. V diskusi na $kolenich LSCM byl
napad pfijat vcelku kladné, i kdy? ne vichni trenéfi s nim souhlasili. VV CASQ prostfednictvim Jana Rolla
doporucil obéma trenériim, aby projekt prepracovali s tim, aby pozadali o konzultace s reprezentacnimi
trenéry. DUvod, pro¢ se neobjevil vzapisech VV, byla skutecnost, Ze autofi zatim nepredlozili
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dopracovanou verzi projektu. Nazor RK je vSak takovy, Ze podpora ,nereprezentantd” by méla zlstat
Cisté v rukou klub(, ktefi s danymi hraci pracuji a neméla by tedy slouzit , k obzivé” ¢i vedlejSim pfimim
trenér(, kde je patrna snaha o minimalné ¢astec¢nou sanaci tohoto ,projektu” asociacnimi penézi.

e revizni komise by rovné? rada uvedla nékolik zvldstnich souvislosti, pro¢ v dobé, kdy CASQ oteviené
uvadi vysoké vydaje spojené kromé bézného chodu asociace s organizaci vyznamnych akci (Czech junior
open, MRJ, MR) a Ucasti reprezentacnich tym( na ME a MEJ v kontextu té doby s neobdrZenim dotaci ze
strany MSMT jeji vydaje at uz formou odmén za MEJ do 19ti let v celkové vysi 28 tis. K&, poradatelstvim
PSA 5000 USD turnaje, vyplacenych 50 % dotaci pro hrace na okruhu PSA, dle dosazenych vysledk
véetné Zebfitkového postaveni a to viechno v kontextu $patného servisu a absence stravovani na MCR
(tyto negativni informace ndm osobné potvrdili pfimo Ucastnici akce), Setfeni na ubytovani pro vypravy
nasich hrac na ME dospélych a junior(, ktefi museli byt ubytovani v Uplné jiném hotelu, nez vypravy
vSech ostatnich zemi a dalsi zvlastnosti smysluplného nakladani se svérenymi finan¢nimi prostredky.

LSCM

Nase RK taktéz historicky navrhovala v minulosti drobné Upravy projektu LSCM, ktery v poslednich letech
prosel jistou obménou. Slo hlavné o podporu vzdélavani trenéri LSCM, kde bylo tieba se peclivéji zaméfit na
vybér trenérli do projektu s kladenim dlrazu na jejich vali se dale vzdélavat, tak jak to po nich poZaduje
Skolitel, s cilem vymytit , trenérské dinosaury”, ktery si metodicka komise spolu s Janem Rollem vzali po dalSim
roce ,testovani” k srdci a souhlasi, Ze je tfeba vice ocenit Uroven trenérskych licenci a jesté vice motivovat
trenéry k sebevzdélavani zejména v oblasti obecné sportovni pfipravy, kultury sportovniho prostredi,
komunikace apod. Béhem zimy 2016 a jara 2017 proto metodicka komise pfipravila ndvrh na zménu kritérif
vybéru, predevsim ve prospéch vyssiho ohodnoceni Urovné trenérské kvalifikace. V aktudlni sezoné také
v projektu pribézné pozadovali vétsi aktivitu sebevzdélavani jednotlivych trenérd. Kritéria pro vybér trenéri
do projektu LSCM tak byla upravena podle ndvrhu RK ndsledovné:

1. Ocenéni trenérskych kvalifikaci bylo vyjadfeno koeficientem pfidélenym dle dané trenérské tfidy. Tento
koeficient pak byl vyndsoben souétem ziskanych bodl za kazdého trénovaného juniora, za kazdy start
na juniorskych turnajich a Gcast v reprezentaci. Podrobny predpis projektu naleznete na tomto vefejné
dostupném odkazu: https://www.czechsquash.cz/web/Skoleni/Projekt%20LSCM%202017-2018.pdf

2. Vétsi daraz na sebevzdélavani, které bylo také jednou z podminek pro ziskavani podpory. Trenéri méli
povinnost zucastnit se dvou projektovych Skoleni a také minimalné tfi externich skoleni pofadanych
Trenérsko-metodickou sekci p¥i Ceském olympijském vyboru (Dialogy a Mosty). Pfesnéji kazdy vybrany
trenér mél povinnost v sezoné 2017-18 nasbirat 10 kreditl za Gcast na téchto Skolenich. Kredity za
jednotliva Skoleni pridélovali spolecné Jan Roll a David Tomanek. Typicky jednomu Skoleni (tematicky
blizkému nasi problematice) pridélovali 3-4 kredity. Seznam Ucasti a ziskanych kreditd byl pribéziné
kontrolovan na sdileném dokumentu dochazky. Tento dokument je sdilen v uzaviené skupiné LSCM,
nicméné RK tento projekt i nastolenou cestu povazuje za spravnou a dochazku revidovat nehodla.

Zaveérecné shrnuti

Radi bychom podékovali viem c¢lendm vykonného vyboru, sekretaridtu, odbornym komisim za jejich
odvedenou praci. Trenérlim, fyzioterapeutlim, reprezentaci jak juniorské, tak reprezentaci dospélych za jejich
skvélé vykony.

Na zavér jesté informujeme valnou hromadu, Ze ¢len nasi komise Ing. Josef Kosinka se vzdava své funkce ¢lena
Revizni komise Ceské Asociace Squashe. Funkéni obdobi ukoncuje ke dni konani valné hromady.

Dne 7.5.2018

Zpracovali dle svého nejlepsiho védomi a svédomi: Ing. Josef Kosinka, Renata Svobodovd, Ing. Petr Vosdtka

Ceska asociace squashe, z.s. * Zatopkova 100/2 * 160 17 Praha 6, IC: 481 32 217
+420 776 814 960 * info@czechsquash.cz * www.czechsquash.cz
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